
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

เทศบาลตําบลทรายขาว อําเภอคลองท่อม จังหวัดกระบ่ี



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

1.การวางแผนกําลังคน
1.1 มีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปีประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ
เทศบาลตําบลทรายขาว โดยวิเคราะห์จาก
ปริมาณงาน ความยุ่งยากซับซ้อนของาน โดย
ให้แต่ละส่วนราชการจัดทําปริมาณงานเสนอ
คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ใน
การกําหนดตําแหน่งพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อํานาจหน้าท่ี
1.2 มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569
(ฉบับปรับปรุง ) ครั้งท่ี 1

- การจัด ทําแผนอัตรากํ าลั ง 3 ปี ประจํ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569
1. มีก ารแบ่ ง ง านและวางระบบงานอย่ า ง
เหมาะสมไม่ซํ้าซ้อน
2. มี โครงสร้างส่วนราชการ 4 ส่วนราชการ
เหมาะกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล
3. มีการกําหนดตําแหน่งไว้ในแผนอัตรากําลัง
อย่างเหมาะสม
4. การวางแผนอัตรากําลังมีความคุ้มค่าและ
เหมาะสมกับสภาพบริบทของเทศบาล
5. ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินไม่เกินร้อยละ 40
- การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 1
1. มีการกําหนดตําแหน่ง ดังนี้

พนักงานจ้างตามภารกิจ
สํานักปลัดเทศบาล
- ตําแหน่ง ผู้ช่วยนักป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 1 อัตรา
- ตําแหน่ง พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาด

เบา 1 อัตรา

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช่งบประมาณ

1 ต.ค. 2566 – 30
ก.ย. 2567

1 พ.ค - 30 ก.ย.2567

-การกําหนดตําแหน่งถูกจํากัด
ด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลท่ีร้อยละ 40

จากปัญหาดังกล่าวเทศบาล
ตําบลทราขาว จึงมีแนวทางใน
การดําเนินการวางแผนอัตรา
กําลังคนให้มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจของหน่วยงานที่เป็นไป
ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ร าชการและควบคุ มภ าระ
ค่าใช้จ่ายไม่เกินกว่าที่กฎหมาย
กํ าหนด และวางแผนอัตรา
กําลั งคนให้ดํ า เนินงานให้ มี
ประสิ ท ธิ ภ าพและ ใช้ คน ได้
เหมาะสมกับงาน
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

กองคลัง
- ตําแหน่ง ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี

1 อัตรา
2. ตัดโอนตําแหน่ง ดังนี้

พนักงานเทศบาล
สํานักปลัดเทศบาล ตัดโอนไปยังกองคลัง
- ตําแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 1 อัตรา

3. ยุบเลิกตําแหน่ง ดังนี้
พนักงานจ้างตามภารกิจ
สํานักปลัดเทศบาล
- ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 1 อัตรา
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

2.การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
2.1 รับโอนพนักงานเทศบาล
2.2 การดําเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
2.3 รายงานให้จังหวัดดําเนินการสรรหา
สายงานผู้บริหาร

1. การรับโอนพนักงานเทศบาล
- ราย นางกาญจนา สาระบุตร ตําแหน่ง

รองปลัดอบต. สังกัด อบต.สีออ มาดํารงตําแหน่ง
รองปลัดเทศบาล สังกัด เทศบาลตําบลทรายขาว
อําเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่
2. ดํ า เ นินการแต่ ง ต้ั งพนักงานจ้ างภารกิจ
จํานวน 4 อัตรา พนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน 3
อัตรา

2.1 นายชัยชนก ดํานิล ตําแหน่ง ผู้ช่วย
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ สังกัด สํานักปลัด

2.2 นางสาวนันท์นลิน ดํานิล ตําแหน่ง
ผู้ช่วยเ จ้าพนักงานการเงินและบัญชี สังกัด
กองการศึกษา

2.3 นางสาวเกวลิน นุ้ยขาว ตําแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) สังกัด กองการศึกษา

2.4 นางณัตยา สุวรรณบํารุง ตําแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) สังกัด กองการศึกษา

2.5 นางสาวนิภาพร แซ่ เขา ตําแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) สังกัด กองการศึกษา

2.6 นางสาววรรณภา แสงสุข ตําแหน่ง
คนงาน สังกัด กองคลัง

2.7 นางสาวอรณิชา ขาวแก้ว ตําแหน่ง
คนงาน สังกัด กองคลัง

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ส.ค. 67 – ก.ย. 67

ก.พ. 67 – ก.ย.67
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

3. การประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ มีความโปร่งใสและเป็น
ธรรม

4. ดําเนินการรายงานให้จังหวัดดําเนินการ
สรรหาสายงานผู้บริหาร

- รายงานตําแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง
(ใหม่) โดยใช้วิธีการสรรหาโดยการรับโอน
ภายใน 60 วัน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน รอบการประเมิน
คร้ังที่ 1 และครั้งที่ 2 ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ.2567

-มีการจัดทําประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง เพื่อให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภารและ
ประสิทธิผลถูกต้องตามหลักเกณฑ์ฯและเกิด
ความยุติธรรม เท่าเทียมกัน พนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

11 มิ.ย. - 5 ส.ค.67

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67 -เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมจาก
ผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการกลั่นกรอง
รวมท้ังการพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการและนําผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย
และความประพฤติผิดวินัยมา
พิจารณาร่วม



โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

4. การปรั บปรุ งสวั สดิ ก า รและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพ่ือสร้างแรงจูใจในการ
ปฏิบัติงาน
4.1 มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ อ่ืนให้
บุคลากรตามระเบียบและข้อกฎหมายกําหนด
4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน

5. การจัดองค์ความรู้ การประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อให้การ
ดําเนินงานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์
ของเทศบาล

1. มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อ่ืนให้บุคลากร
ตามระเบียบและข้อกฎหมายกําหนด
1.1 สิทธิค่ารักษาพยาบาล
1.2 ค่าเช่าบ้าน
1.3 ค่าเล่าเรียนบุตร
1.4 ประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษฯ

2. ส่ ง เสริมใ ห้บุคลากรมี คุณภาพชีวิตด้ าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน
2.1 จัดซ้ืออุปกรณ์ เครี่องใช้สํานักงาน ฯ
2.2 ปรับปรุงสถานท่ีอาคารสํานักงาน
2.3 มีอุปกรณ์พ้ืนฐานความปลอดภัย

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง มีผลการ
ประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 85.73

1. มีการจัดประชุม
2. มีการจัดทําคู่มือสําหรับประชาชน
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้และพัฒนา

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

ไม่ใช้งบประมาณ

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67

-
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2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลทรายขาว

ยุทธศาตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ
ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเป็นใน
การปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กําหนด

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน

- ไม่มีบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน กับกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ไม่ใช้
งบประมาณ

- -จากปัญหาดังกล่าว
เกิดจาก หน่วยงานมี
งบประมาณไม่
เพียงพอ เพราะ
ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมกับกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถ่ินสูงกว่า
สถาบันการจัดอบรม
ต่างๆ
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2) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลทรายขาว

ยุทธศาตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง

1.โครงการอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
1.1 ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับ

การฝึกอบรม/จากหน่วยงาน
ภายนอกเป็นผู้จัด

1.จัดส่งพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม
- นางสาวกชมน ชูอักษร ตําแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน เข้าร่วมโครงการยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร
ราชการส่วนท้องถ่ินส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน (ITA) ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ โรงแรม ริเวอร์ไซด์
แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด กทม.
-นางสาววิภาวรรณ สุขปานแก้ว ตําแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลชํานาญการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมสิทธิสวัสดิการ
บําเหน็จบํานาญข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อ
เพ่ิมศักยภาพการให้แก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกระบวนการทํางาน
ด้านบําเหน็จบํานาญสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
ตามลําดับขั้นตอน รุ่นที่ 10 ณ โรงแรมลี การ์เดนส์ พลาซ่า
อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
-นางสาววิภาวรรณ สุขปานแก้ว ตําแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลชํานาญการ เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รู้และเข้าใจแนวทาง
การปฏิบัติงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างมี
ประสิทธิภาพ รุ่นท่ี 2 ณ โรงแรมลี การ์เดนส์ พลาซ่า
อําเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา

4,900

9,776

8,416

29 ก.พ.– 1 มี.ค. 67

23 – 26 พ.ค. 67

27 - 29 ก.ค. 67

-ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ
นําความรู้ท่ีได้รบจาก
การอบรมมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน/เห็นควร
จัดให้มีกาฝึกอบรม
เพื่อเป็นการพัฒนา
บุคลากรต่อไป

-7-
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ)

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก
เป็นผู้จัด (ต่อ)

-นางสาวเยาวเรศ ลิ่มอรุณ ตําแหน่ง นักพัฒนาชุมชน
ชํานาญการ เข้าร่วมครงการฝึกอบรมหลักสูตร
“ข้อบกพร่องในการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ยความ
พิการ และเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพผู้ป่วยเอดส์ และการ
จัดทําบันทึกการเบิกจ่ายและการรายงานผลให้สํานักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ” ณ โรงแรมลองบีช
การ์เด้น โฮเทล แอนด์ สปา อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี
- นางสาวรัตนา ผลเงาะ ตําแหน่ง ปลัดเทศบาล เข้าร่วม
โครงการอบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี 2568 ของอปท.และสถานศึกษาในสังกัด
ภายใต้หลักเกณฑ์การจําแนกแผนงาน/งาน/งบรายจ่าย/
ประเภทรายจ่ายระเบียบว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
อปท. ระเบียบเบิกจ่ายเงิน พ.ศ. 2566 และระเบียบว่าด้วย
รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด อปท. พ.ศ.
2562 ณ โรงแรมธรรมรินทร์ ธนา อําเภอเมือง จังหวัดตรัง
- นางจรรยา จิณรัฐ ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองการศึกษา
เข้าร่วมโครงการแนวทางปฏิบัติในการเตรียมการจัดซ้ือจัด
จ้าง เพื่อเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจําปี 2567
การจัดทํา TOR คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ เง่ือนไขในการจัดซ้ือ
จัดจ้าง รูปแบบและเนื้อหาของสัญญา การตรวจรับ การทํา
หน้าท่ีของผู้ได้รัยการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการต่างๆ

14,600

6,983

7,440

9 - 11 ก.พ. 67

19 - 21 ก.ค. 67

31 พ.ค. - 2 มิ.ย. 67
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ)

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก
เป็นผู้จัด (ต่อ)

- นางจรรยา จิณรัฐ ตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองการศึกษา
เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานการเงินการคลังของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
- นางสาวพรพิมล หัวแหลม ตําแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษา เข้าร่วมโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานการเงินการคลังของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. 2567
- นางสาวนันท์นลิน ดํานิล ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี เข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
จัดทํางบการเงิน ใบนําส่ง ใบสําคัญสรุปใบนําส่ง รายงาน
สถานะการเงินประจําวันการตรวจสอบค่าเสื่อมราคา การ
จัดทําทะเบียนคุมวัสดุ การตรวจสอบงบการเงินของ
หน่วยงานภายใต้สังกัด ด้วย EXCEL AUTO พร้อมเทคนิค
การวิเคราะห์ผังบัญชี ประจําปี 2567
- นางสาวมริษา จิงู ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
เข้าร่วมโครงการแนวทางปฏิบัติในการเตรียมการจัดซ้ือจัด
จ้าง เพื่อเร่งรัดการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจําปี 2567
การจัดทํา TOR คุณสมบัติผู้ยื่นข้อเสนอ เง่ือนไขในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง รูปแบบและเนื้อหาของสัญญา การตรวจรับ
การทําหน้าท่ีของผู้ได้รัยการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ต่างๆ

11,280

11,280

8,816

6,360

13 – 16 ส.ค. 67

13 – 16 ส.ค. 67

7 – 9 มิ.ย. 67

31 พ.ค. - 2 มิ.ย. 67
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห/์
ข้อเสนอแนะ

1. บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ต่อ)

1. ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม/จากหน่วยงานภายนอก
เป็นผู้จัด (ต่อ)

- นายภัทรพล แก้วลอย ตําแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการ

ฝึกอบรมหลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน CPR ณ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่

- นายภิรมย์ คิดสวน ตําแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการ

ฝึกอบรมหลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน CPR ณ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่

- นายสุชีพ สุดแดง ตําแหน่ง คนงาน เข้าร่วมโครงการ

ฝึกอบรมหลักสูตรการช่วยฟื้นคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน CPR ณ

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่

- นางสาวสุพรรณี โต๊ะหมาน ตําแหน่ง ผู้ช่วยนักพัฒนา

ชุมชน เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม “การพัฒนาศักยภาพและ

เตรียมความพร้อมการบริหารงานสวัสดิการสังคมตาม

ระเบียบใหม่ และการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม

ด้านผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์” ณ โรงแรม

หาดใหญ่พาราไดซ์ แอนด์ รีสอร์ท อําเภอหาดใหญ่ จังหวัด

สงขลา

587

587

587

8,452

3 ธ.ค. 67

3 ธ.ค. 67

3 ธ.ค. 67

5 - 7 ม.ค. 67



-13-

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

1. บุคลากรท่ี
รับผิดชอบสามารถ
ดําเนินการบริหาร
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล

2.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)

1. จัดส่งพนักงานเทศบาล ราย นางสาววิภาวรรณ
สุขปานแก้ว ตําแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ
เข้าร่วมอบรม
-เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบําเหน็จบํานาญข้าราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ โรง
แรมอเล็กซานเดอร์ กรุงเทพมหานคร

- เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร “แนวทางการ
ปรับอัตราเงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นแรกบรรจุและชดเชยผู้ได้รับผลกระทบตามมติ
ครม. และสิทธิประโยชน์ เส้นทางความก้าวหน้าของ
ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและพนักงานจ้างของ
อปท. ณ โรงแรมเรือรัษฎา จังหวัดตรัง

-ไม่มีผู้เข้าร่วมโครงการ

4,847

4,500

ไม่ใช้
งบประมาณ

22 – 24 เม.ย.67

30 มิ.ย. – 2 ก.ค.67

-

2. ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น

1.โครงการการจัดการองค์ความรู้ของ
เทศบาล

1.มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน

ไม่ใช้
งบประมาณ

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย. 67
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณ/
เบิกจ่าย

ระยะเวลาดําเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ

1.บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี

1.โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างเทศบาลตําบลทรายขาว
ประจําปีงบประมาณ 2567
2. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของคณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างเทศบาลตําบลทรายขาว
ประจําปีงบประมาณ 2567
(ครั้งท่ี 2/2567)

-ได้ดําเนินโครงการฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพด้าน
ความรู้ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เทศบาลตําบล
ทรายขาว มีผู้เข้าร่วมฝึกอบรม จํานวน 45 ราย

-ได้ดําเนินโครงการฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพด้าน
ความรู้ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เทศบาลตําบล
ทรายขาว มีผู้เข้าร่วมฝึกอบรม จํานวน 40 ราย

12,650

21,300

26 เม.ย. 2567

19 ส.ค. 67

มีเข้าร่วมโครงการครบ
ตามกลุ่มเป้าหมายและ
นําความรู้ท่ีได้จาก
อบรมมาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน

2.บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒธรรมองค์กรท่ีดี
และสร้างความ
สามัคคีในองค์กร

1.โครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาท้องถ่ิน

-ได้ดําเนินโครงการจัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาท้องถิ่น

51,210 27 พ.ค. – 12 ม.ิย. 67

3.บุคลากรทุกระดับมี
จิตสํานึกร่วมกันใน
การสร้างความ
ร่วมมือร่วมใจในการ
รักษาความสะอาด
ภายในองค์กร

1.กิจกรรม 5 ส. -ได้ดําเนินกิจกรรม 5 ส. มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
สํานักงาน จํานวน 25 ราย

ไม่ใช้
งบประมาณ

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย.67
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3) ข้อมูลสถิติอัตรากําลัง จําแนกตามประเภทตําแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567)

3.1 พนักงานเทศบาล

ท่ี สายงาน ประเภทพนักงาน จํานวนอัตรากําลัง หมายเหตุ
พนักงานเทศบาล พนักงานครู มีคนครอง ตําแหน่งว่าง รวม

อัตรากําลัง
1 บริหารท้องถิ่น 2 0 2 0 2
2 อํานวยการท้องถ่ิน 8 0 8 0 8
3 วิชาการ 13 0 6 7 13
4 ท่ัวไป 9 0 2 7 9

รวม 32 0 18 14 32

3.2 พนักงานจ้าง

ท่ี ประเภทพนักงาน จํานวนอัตรากําลัง หมายเหตุ
มีคนครอง ตําแหน่งว่าง รวมอัตรากําลัง

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 21 0 21
2 พนักงานจ้างท่ัวไป 6 5 11

รวม 27 5 32
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4) ข้อมูลสถิติจํานวนผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567

4.1 พนักงานเทศบาล

ท่ี สายงาน ประเภทพนักงาน
(มีคนครอง)

จํานวนเข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ

พนักงานเทศบาล เข้ารับการฝึกอบรม ไม่ได้รับการฝึกอบรม
1 นักบริหารงานท้องถ่ิน 2 2 0
2 อํานวยการท้องถ่ิน 8 8 0
3 วิชาการ 6 6 0
4 ท่ัวไป 2 2 0

รวม 18 18 0

4.2 พนักงานจ้าง

ท่ี ประเภทพนักงาน จํานวนคนครอง (คน) จํานวนเข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ
เข้ารับการฝึกอบรม ไม่ได้รับการฝึกอบรม

1 พนักงานจ้างตามภารกิจ 21 20 0
2 พนักงานจ้างท่ัวไป 6 4 2

รวม 27 24 2

5) ปัญหา/อุปสรรค

1. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด

6) ข้อเสนอแนะ

1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน


